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ǀŽƌ� ĚĞƌ� <ƌŝͲ
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ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞƌ�EĂƚƵƌ͘�ͣ�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͞�ŵŝƚ�ĚĞŶ� ŝŵŵĞƌ�ŐůĞŝͲ
ĐŚĞŶ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŶĂĐŚ� ŬŽŶũƵŶŬƚƵƌƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� ^ƚƌŽŚĨĞƵĞƌŶ�
ǁŝƌĚ�ĚĞŶ��ŶƐƉƌƺĐŚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�ĂůƐ�ĨƺŚƌĞŶĚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ
-�ƵŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶĂƟŽŶ�ŝŵ�Ϯϭ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌĞĐŚƚ͘�tĂƐ�
ŚŝŶĚĞƌƚ� ĚĞƵƚƐĐŚĞ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ� ďĞŝ� �ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕�DŽďŝůŝƚćƚ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŵ�tĂĐŚƐͲ
ƚƵŵ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĨƺŚƌĞŶĚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͍��ĂƌĂƵĨ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ũĞƚǌƚ�ĂŶ͗�ĚĂƐ�
�ƵŬƵŶŌƐƉŽƚĞŶǌŝĂů� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ŚĞďĞŶ͘�tŝƌ� ĂůůĞ� ƐŝŶĚ�
ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕� ĚŝĞƐĞ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ� �ĞďĂƩĞ� ŵŝƚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞŶ�
sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ�ǌƵ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ͘ 

�ĂƐ� ǌƵƌ��ĞǁćůƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�<ŽŶũƵŶŬͲ
ƚƵƌƉĂŬĞƚ�ƐŽůůƚĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŐĞǌŝĞůƚ�/ŶŶŽǀĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŶƵƚͲ
ǌĞŶ͕�Ƶŵ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĂƚ�'ĞůĚ�ĂƵƐͲ
Őŝďƚ͕�ĚĂŶŶ�ŵƵƐƐ�Ğƌ� ŝŶ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƟǀŝƚćƚ� ŝŶǀĞƐͲ
ƟĞƌĞŶ͕�Ƶŵ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ǌƵ�ƐŝĐŚĞƌŶ͘��Ğƌ�^ƚĂĂƚ�ŚĂƚ�
ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�ŐƌŽƘĞ�^ƵŵŵĞŶ�ĂƵƐǌƵŐĞďĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƐƐĞŶ͕� Ĩƺƌ� ǁĞůĐŚĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ƐŝĞ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� <ĞŝŶĞƐͲ
ĨĂůůƐ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� DĂƘŶĂŚŵĞŶƉĂŬĞƚ� ĞŝŶ� ^ƚƌŽŚĨĞƵĞƌ�
ĞŶƞĂĐŚĞŶ͘��ůůĞŝŶ�ĚĂƐ��ŶŬƵƌďĞůŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝŶŶͲ

�ŝĞ�tŽĐŚĞ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ 

,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ 

�ƵĐŚ� ĚŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� WŽůŝƟŬ� ďůĞŝďƚ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� ŶĞŐĂƟǀĞŶ�
�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐĐŚŽŶƚ͘�&ĞŚͲ
ůĞŶĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ͕�ŚĂƌƚĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂͲ
ůĞ� �ŝŶƐĐŚŶŝƩĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ƐŝŶŬĞŶĚĞƌ� PůƉƌĞŝƐ� ĞƌƐĐŚǁĞƌĞŶ� ĚŝĞ�
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂƵĨ� ŐůŽďĂůĞƌ� �ďĞŶĞ͘� �ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ǁĂĐŚƐĞŶĚĞƌ�
^ǇƐƚĞŵŬŽŶͲ
ŬƵƌƌĞŶǌ� ƵŶĚ�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞƌ�
^ƉĂŶŶƵŶŐĞŶ�
Ƶ͘Ă͘� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞŶ� h^�� ƵŶĚ�
�ŚŝŶĂ� ƐŝŶĚ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ƵŶĚ� �ƵƌŽƉĂ�
ŵĞŚƌ� ƵŶĚ�
ŵĞŚƌ� ĂƵĨ� ƐŝĐŚ�
ĂůůĞŝŶĞ� ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘�tŝƌ� ƐƚĞͲ
ŚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕�
ũĞƚǌƚ� ĚŝĞ� tĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ƐƚćƌŬĞƌ� ĞŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞƐ�
ƵŶĚ� ƐŽƵǀĞƌćŶĞƐ� �ƵƌŽƉĂ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ� –� ŵŝƚ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ĂůƐ�
ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�/ŵƉƵůƐŐĞďĞƌ͘�^Ž�ǌ͘�͘�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�
tŝĞĚĞƌĂƵĩĂƵĨŽŶĚƐ͘� �ƵĐŚ� ŚŝĞƌďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ƐŝĐŚ� ƐĞŚƌ�
ŐĞŶĂƵ�ŚŝŶƐĐŚĂƵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�
ǁŽůůĞŶ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ� ŚĞůĨĞŶ͕� ĂďĞƌ� ǁĂƐ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ǁŽůůĞŶ͕� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ�sĞƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĚĞŶ͘ � 

ǀŽůů͘� ^Ž� ůĂŶŐĞ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ƶŵ� ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ďĂŶŐĞŶ͕�
ŐĞďĞŶ� ƐŝĞ� ĚĂƐ�'ĞůĚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐ͘�  �Ğŝ� ĚĞŵ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�tŝĞĚĞƌͲ
ĂƵĩĂƵƉĂŬĞƚ� ŵƺƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ǀŝĞůŵĞŚƌ� ďƌĂŶĐŚĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚ�
ĚĞŶŬĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�,ŝůĨĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�&ŽƌŵĞŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǁŝĞ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚͲ
ƚĞ�WůĂŶƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƚĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ͕�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞŽīĞŶĞƐ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DƵƚ�ǌƵ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ͘ � 



hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ 

�Ƶƌ� �ĞƌĂƚƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŶƚǁƵƌĨƐ� ĞŝŶĞƐ� 'ĞƐĞƚǌĞƐ� ǌƵƌ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ�,ŝůĨƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ��ĞǁćůƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-
<ƌŝƐĞ� ;�ŽƌŽŶĂ-^ƚĞƵĞƌŚŝůĨĞŐĞƐĞƚǌͿ� ŝŵ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐ�
ĞƌŬůćƌƚĞ� ĚĞƌ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ� �ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩĞƌ� &ƌŝƚǌ� 'ƺŶƚǌůĞƌ͕�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ĮŶĂŶǌƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� ^ƉƌĞĐŚĞƌŝŶ� ĚĞƌ� ��hͬ
�^h-�ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĨƌĂŬƟŽŶ͕��ŶƚũĞ�dŝůůŵĂŶŶ͗� 

ͣ�Ğƌ�'ĞƐĞƚǌĞŶƚǁƵƌĨ� ŝƐƚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘��ŝĞ��KͲ
s/�-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ƐƚĞůůƚ� ĞŝŶĞ� ĞŶŽƌŵĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚĂƌ͘�^Ž�ƐŽůůĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǌĞŝƚͲ
ůŝĐŚ�ďĞĨƌŝƐƚĞƚĞŶ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ�Ăď�ϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ�Ĩƺƌ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ-� ƵŶĚ� sĞƌƉŇĞŐƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ;^ƉĞŝƐĞŶ�

ǌƵŵ� ĚŽƌƟŐĞŶ� sĞƌǌĞŚƌͿ� ĚŝĞ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� �ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ��Ks/�-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞďƌĂŶĐŚĞ�ĂďŐĞͲ
ŵŝůĚĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐŽďĂůĚ� ĞŝŶĞ� ǀŽƌƐŝĐŚƟŐĞ� PīŶƵŶŐ� ǁŝĞĚĞƌ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ� ƐŝŶĚ� ũĞĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞ�DĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�^ƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�tŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ũĞƚǌƚ� ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� >ĂŐĞ� ǌƵ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� �ŝĞ� ǀŽŶ�
ƵŶƐ� ďŝƐŚĞƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞ� ZĞĨŽƌŵ� ĚĞƐ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶͲ
ƐƚĞƵĞƌƌĞĐŚƚƐ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� ZĞǌĞƐƐŝŽŶ� Ƶŵ� ƐŽ�
ĚƌŝŶŐůŝĐŚĞƌ͘�tŝƌ�ĨŽƌĚĞƌŶ�ĚĂŚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ  ͗

Þ �ŝĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ZĞŝŶǀĞƐƟƟŽŶƐĨƌŝƐƚ� ŝŶ� Α� ϳŐ� �^ƚ'�
Ĩƺƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĨćůůŝŐ�ǁĞƌĚĞŶĚĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ͘ 

Þ �ŝŶĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂŶǁĞŝƐƵŶŐ�ǌƵƌ�ƵŶƚĞƌͲ
ũćŚƌŝŐĞŶ� sĞƌůƵƐƚǀĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐ� ŝŶ� &Žƌŵ� ĞŝŶĞƌ� ͣ�ŽƌŽŶĂ-
ZƺĐŬůĂŐĞ͕͞� ĚŝĞ� ĞƐ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ƐŽůů͕� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ�
ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ�'ĞǁŝŶŶĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ϮϬϭϵ� ĞŝŶĞ� ƐƚĞƵĞƌĨƌĞŝĞ�
ZƺĐŬůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ�sĞƌůƵƐƚĞ�ǌƵ�
ďŝůĚĞŶ͘ 

Þ �ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ��ĞůĂƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ƚŚĞƐĂƵͲ
ƌŝĞƌƚĞŶ� 'ĞǁŝŶŶĞŶ� ďĞŝ� WĞƌƐŽŶĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ� ƌĞĚƵͲ
ǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

Þ �ŝŶĞ� �ƵƐǁĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� sĞƌůƵƐƚǀĞƌƌĞĐŚͲ
ŶƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ�Α�ϭϬĚ��^ƚ'͘͞ 

�ŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�tŝĞĚĞƌďĞůĞďƵŶŐ�ŶĂĐŚ�
ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ�ƐŽůů�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�tŝůůĞŶ�ǀŽŶ��ƵŶĚĞƐŬĂŶǌůĞƌŝŶ�
�ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů� ŶŝĐŚƚ� ƺďĞƌ� ^ƚĞƵĞƌĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶ� ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� �ĂƐ�
ƐĂŐƚĞ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐŬĂŶǌůĞƌŝŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐďĞĨƌĂŐƵŶŐ͕�ďĞŝ�
ĚĞƌ�ƐŝĞ�ĚĞŶ��ďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�ůĂŶŐ�

ZĞĚĞ� ƵŶĚ� �ŶƚǁŽƌƚ� ƐƚĂŶĚ͘� /ŵ� DŝƩĞůƉƵŶŬƚ� ƐƚĂŶĚ� ĚĂďĞŝ� ĚŝĞ�
�ŝŶĚćŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ��ƵͲ
ƌŽƉĂ͘��DĞƌŬĞů�ƐĂŐƚĞ�ǌƵƌ�^ƟŵƵůŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǁƺƌĚĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�<ŽŶũƵŶŬƚƵƌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ��ĞƚƌĂĐŚƚ�ŐĞǌŽŐĞŶ  ͘

Dŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌĨŽůŐĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝŶĚćŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶĞƵĂƌƟŐĞŶ�
>ƵŶŐĞŶŬƌĂŶŬŚĞŝƚ� ĂƉƉĞůůŝĞƌƚĞ�DĞƌŬĞů� ĂŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ͣĚĂƐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� �ƌƌĞŝĐŚƚĞ� ũĞƚǌƚ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ŐĞĨćŚƌĚĞŶ͘͞�DĂŶ� ĚƺƌĨĞ�
ŬĞŝŶĞŶ� ZƺĐŬĨĂůů� ƌŝƐŬŝĞƌĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ŵĂŶ� ĚŝĞ� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŽůůĞ͘�EƵƌ�ĚĂŶŶ�
ŬƂŶŶĞ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ� ƐĐŚŶĞůů� ǁŝĞĚĞƌ� ĞƌŚŽůĞŶ͕� ŬƂŶŶƚĞŶ�
�ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ƵĨ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞƌ� �ďĞŶĞ�ŵƺƐƐƚĞŶ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ� >ĞŚƌĞŶ� ŐĞǌŽŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� -� ĞƚǁĂ� ĚŝĞ͕� ĚĂƐƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚ� ǁŝĐŚƟŐĞ� 'ƺƚĞƌ� ŬƺŶŌŝŐ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�ǁƺƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��h-
DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞŶ� ďĞƐƐĞƌ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞŵ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ƐƉƌĂĐŚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
�h-�ŐĞŶƚƵƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ǀŽŶ�<ƌĂŶŬͲ
ŚĞŝƚĞŶ�;����Ϳ�ĂƵƐ͘ 

<ŽŶũƵŶŬƚƵƌ�ĂŶŬƵƌďĞůŶ�ŽŚŶĞ�^ƚĞƵĞƌĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶ 



tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ 

ͣtŝƌ� ƐŽƌŐĞŶ� ĚĂĨƺƌ͕� ĚĂƐƐ� WůĂŶƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐǀĞƌͲ
ĨĂŚƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶƐ� ^ƚŽĐŬĞŶ�ŐĞƌĂͲ

ƚĞŶ͘� �ŝĞ� �ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ŐĞĨćŚƌĚĞƚ� ĚĞŶ� &ŽƌƚŐĂŶŐ� ǀŝĞůĞƌ�
ĚŝĞƐĞƌ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� ^Ž� ƐŝŶĚ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ǀŝĞůĞ� ZĂƚŚćƵƐĞƌ͕� ŝŶ�
ĚĞŶĞŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁƵƌĨ�ĞŝŶĞƐ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞͲ
ůĞŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵƵƐƐ͕� ĚĞƌǌĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� WƵďůŝŬƵŵƐǀĞƌŬĞŚƌ� ŐĞͲ
ƐƉĞƌƌƚ� ŽĚĞƌ� ŶƵƌ� ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ� ǌƵ� ďĞƚƌĞƚĞŶ͘� DĂŶĐŚĞ� WůĂͲ
ŶƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď� ƐŽŐĂƌ�ŐĂŶǌ� ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ͘�Dŝƚ�
ĚĞŵ� WůĂŶƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ďŝƐ� �ŶĚĞ�
Dćƌǌ� ϮϬϮϭ� �ƌƐĂƚǌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ� sĞƌĨĂŚƌĞŶƐƐĐŚƌŝƩĞ� ĞŝŶͲ
ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚŝĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ǀŽŶ�WĞƌͲ
ƐŽŶĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ͘͞� 

�Ğƌ� ŝŶŶĞŶƉŽůŝƟƐĐŚĞ� ^ƉƌĞĐŚĞƌ� ĚĞƌ� ��hͬ�^h-
�ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĨƌĂŬƟŽŶ͕� �ƌ͘� DĂƚŚŝĂƐ� DŝĚĚĞůďĞƌŐ͕� ǌƵƌ� sĞƌĂďͲ
ƐĐŚŝĞĚƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ĞƐĞƚǌĞƐ� ǌƵƌ� ^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćͲ
ƘĞƌ� WůĂŶƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� 'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ�
�Ks/�-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ�͘ 

�ĂƐ� sĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� ŚĂƚ� ĞŝŶĞ� �ĞďĂƩĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ͕� ĞƚŚŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ďĞǁĂīŶĞƚĞƌ�
�ƌŽŚŶĞŶ� ĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶ͘� �ĂǌƵ� ĚƌĞŝ� &ƌĂŐĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌƚĞŝĚŝͲ
ŐƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� ^ƉƌĞĐŚĞƌ� ĚĞƌ� ��hͬ�^h-
�ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĨƌĂŬƟŽŶ͕�,ĞŶŶŝŶŐ�KƩĞ͘ 

tŽǌƵ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ďĞǁĂīŶĞƚĞ��ƌŽŚŶĞŶ͍  

KƩĞ͗ �ŝĞ��ĞǁĂīŶƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌŽŚŶĞŶ� ŝƐƚ�ĞƚŚŝƐĐŚ͕� ǀƂůŬĞƌƌĞĐŚƚͲ
ůŝĐŚ� ƵŶĚ� ƉŽůŝƟƐĐŚ� ŐĞďŽƚĞŶ� –� Ƶŵ� ^ŽůĚĂƚĞŶ� ǌƵ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�tŝƌ�
ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌͲ
ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘� �ĞŶŶ� ǁŝƌ� ŵƺƐƐĞŶ� ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ�
ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ĨĞƌŶŐĞƐƚĞƵĞƌƚĞƌ��ƌŽŚͲ
ŶĞŶ� ĚĂǌƵ� ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕� ǀƂůŬĞƌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� sŽƌŐĂďĞŶ� ďĞƐƐĞƌ� ǌƵ�
ĞƌĨƺůůĞŶ͘� �ĞŶŶ� ŵŝƚ� ůĂŶŐĞŶ� �ĞŽďĂĐŚƚƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ�
&ĞŚůĞƌ͕�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝĞůĞŶ͕�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘ 

tĞůĐŚĞ� �ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝĐŚĞ� Ĩƺƌ� �ƌŽŚŶĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚĞŶŬďĂƌ͕� ďĞŝ�ǁĞůͲ
ĐŚĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ƐŝĞ�ǌƵŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ŬŽŵŵĞŶ͍  

KƩĞ͗ �ŝĞ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ�ŚĂƚ� ĞŝŶ�ďƌĞŝƚĞƐ� �ŝŶƐĂƚǌƐƉĞŬƚƌƵŵ͕� ǀŽŶ�
ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŝŵ�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶĨĂůů� ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�
ĂŶ� &ƌŝĞĚĞŶƐŵŝƐƐŝŽŶĞŶ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ� <ĂŵƉĨĞŝŶƐćƚǌĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŵ�
�ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐ� ŵĂŶĚĂƟĞƌƚ� ƐŝŶĚ͘�tĂŶŶ� ŝŵŵĞƌ� ĚĞƵƚͲ
ƐĐŚĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ďĞĚƌŽŚƚ�ƐŝŶĚ�–�ĞƚǁĂ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�,ŝŶƚĞƌͲ
ŚĂůƚ� ŐĞƌĂƚĞŶ�–� ŬĂŶŶ� ĞŝŶĞ� ďĞǁĂīŶĞƚĞ��ƌŽŚŶĞ� ŝŚŶĞŶ� ĚĂƐ� >ĞͲ
ďĞŶ� ƌĞƩĞŶ͘�tŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ďĞǁĂīŶĞƚĞƌ��ƌŽŚͲ
ŶĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ĚĞŶ� ŐůĞŝĐŚĞŶ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĞƚŚŝƐĐŚĞŶ� sŽƌŐĂͲ
ďĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵƵƐƐ�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ĞŝŶĞƐ� ũĞĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

tŽƌŝŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ� ƐŝĐŚ� �ƌŽŚŶĞŶƐǇƐƚĞŵĞ� ǀŽŶ� ĂƵƚŽŶŽŵĞŶ�
^ǇƐƚĞŵĞŶ͍ 

KƩĞ͗ �ŝĞ� ĚĞƌǌĞŝƟŐĞ��ĞďĂƩĞ�ĚƌĞŚƚ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ�ĚŝĞ� �ĞǁĂīŶƵŶŐ�
ǀŽŶ�ĨĞƌŶŐĞƐƚĞƵĞƌƚĞŶ�&ůƵŐǌĞƵŐĞŶ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞŶ�
tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵĞ͘�EĞƵ�ŝƐƚ�ŶƵƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�WŝůŽƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�&ůƵŐǌĞƵŐ�
Ɛŝƚǌƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽŵ��ŽĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĂƐ�&ůƵŐǌĞƵŐ�ƐƚĞƵĞƌƚ͘��Ğƌ�sŽƌͲ
ƚĞŝů� ůŝĞŐƚ� ĚĂƌŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ǌƵŵ� �ŶŐƌŝī� ǀŽŶ�
dĞĂŵƐ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�sŽŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƐŽ� ƐĐŚŽŶĞŶĚĞƌĞ͕� ĂďĞƌ� ŐĞǌŝĞůƚĞƌĞ� tŝƌŬƵŶŐ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĚŝĞ� ĚĂƐ� �ŝĞůƵŵĨĞůĚ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ƵŶďĞƚĞŝůŝŐƚĞ� ^ŽůĚĂƚĞŶ� ƐĐŚƺƚͲ
ǌĞŶ͘��ƵƚŽŶŽŵĞ�tĂīĞŶƐǇƐƚĞŵĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĚĞƌ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�
ĚƵƌĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚǌŽŐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ůĞŚŶĞŶ�ǁŝƌ�Ăď  ͘

^ĐŚŶĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ŇĞǆŝďůĞƌ�ƚƌŽƚǌ�WĂŶĚĞŵŝĞ 



�Ğƌ� �ĞƵƚƐĐŚĞ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐ� ĚĞďĂƫĞƌƚĞ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ�tŽĐŚĞ� ĚĞŶ�
�Ĩ�-�ŶƚƌĂŐ�ͣ�Ğƌ�dƌĂƵĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�KƉĨĞƌ�ĚĞƐ��ǁĞŝͲ
ƚĞŶ� tĞůƚŬƌŝĞŐĞƐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ� �ƵƐĚƌƵĐŬ� ǀĞƌůĞŝͲ
ŚĞŶ͞� ;�ƌƐ͘� ϭϵͬϭϵϭϱϲͿ͘� �ĂǌƵ� ĞƌŬůćƌƚĞ� ĚĞƌ� sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ� ĚĞƌ�
'ƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌŝĞďĞŶĞŶ͕��ƵƐƐŝĞĚůĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�DŝŶͲ
ĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ���hͬ�^h-&ƌĂŬƟŽŶ�ŝŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ͕�
�ĐŬŚĂƌĚ�WŽůƐ͗ 

ͣ�ŝĞ� ��hͬ�^h-&ƌĂŬƟŽŶ� ŝŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐ� ďĞŽďĂĐŚͲ
ƚĞƚ� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞƌ� ^ŽƌŐĞ͕� ĚĂƐƐ� ϳϱ� :ĂŚƌĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ŶĚĞ� ĚĞƐ�
�ǁĞŝƚĞŶ� tĞůƚŬƌŝĞŐĞƐ� ĚŝĞ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŬƵůƚƵƌ� ƵŶĚ� �ĞƵƚƵŶŐ�
ƐĞŝŶĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŵƐƚƌŝƩĞŶĞƌ� ŝƐƚ�ĚĞŶŶ� ũĞ͘�,ŝƐƚŽƌŝŬĞƌ� ƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ� ŐĂƌ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� ͢�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŬƌŝĞŐ͚͕� ĚĞƌ� ĚĂƐ� WŽƚĞŶƟĂů�
ŚĂƚ͕�ŶĞƵĞ�<ŽŶŇŝŬƚĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ǌƵ�ƐĐŚƺƌĞŶ͘ 

/Ŷ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƐƚƌĞďƚ� ĚŝĞ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞ� ZĞĐŚƚĞ� ƵŶƚĞƌ� &ƺŚƌƵŶŐ�
ĚĞƌ� �Ĩ�� ĞŝŶĞ� EĞƵďĞǁĞƌƚƵŶŐ� ĚĞƐ� EĂƟŽŶĂůƐŽǌŝĂůŝƐŵƵƐ� ĂŶ͘�
�ĞǁƵƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ĚĞƐ�tĞůƚŬƌŝĞŐĞƐ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�
�ŽŵďĂƌĚŝĞƌƵŶŐ� �ƌĞƐĚĞŶƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐŝĞƌƚ� ƵŶĚ� �ĞƵƚƐĐŚĞ�
ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĂůƐ� KƉĨĞƌ� ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ͘� �ĂŚŝŶƚĞƌ� ƐƚĞĐŬƚ� ĚŝĞ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ƌŝĞŐƐǀĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ůůŝŝĞƌƚĞŶ�
ǌƵ�ǁĞƌĨĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�^ĐŚƵůĚ�ǌƵ�ƌĞůĂƟǀŝĞƌĞŶ͘ 

�Ğƌ��Ĩ�-�ŶƚƌĂŐ�ďĞŶƵƚǌƚ� ŝŶ�ŐĞƌĂĚĞǌƵ�ƐŬĂŶĚĂůƂƐĞƌ�tĞŝƐĞ�ĚŝĞ�
ǁĞŐǁĞŝƐĞŶĚĞ� ZĞĚĞ� ĚĞƐ� �ƵŶĚĞƐƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ� ƵŶĚ� �ŚƌŝƐƚĚĞͲ
ŵŽŬƌĂƚĞŶ� ZŝĐŚĂƌĚ� ǀŽŶ� tĞŝǌƐćĐŬĞƌ� ǌƵŵ� ϴ͘� DĂŝ� ϭϵϰϱ͕� Ƶŵ�
ĞŝŶĞ�'ĞĚĞŶŬƐƚćƩĞ�Ĩƺƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�KƉĨĞƌ�ĚĞƐ��ǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚŬƌŝĞͲ
ŐĞƐ�ǌƵ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ͘ 

�ĂďĞŝ�ďůĞŶĚĞƚ�ƐŝĞ�ǀƂůůŝŐ�ĚŝĞ�sŽƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�<ƌŝĞŐĞƐ�–�ĚŝĞ�
DĂĐŚƚĞƌŐƌĞŝĨƵŶŐ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĂůƐŽǌŝĂůŝƐƚĞŶ�–�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝůůŝŽŶĞŶ�
E^-KƉĨĞƌ�ĂƵƐ͕�ĚŝĞ�tĞŝǌƐćĐŬĞƌ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�sŽƌͲ
ĚĞƌŐƌƵŶĚ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͕�ĚĞƌ�ĂďĞƌ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�KƉĨĞƌ�–�
ĚĞƐ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�,ĞŝŵĂƚǀĞƌƚƌŝĞďĞŶĞŶ�–�ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ͘ 

�ŝĞ��Ĩ�� ŚĂŶƟĞƌƚ�–� ĞƚǁĂ� ďĞŝ� &ůƵĐŚƚ� ƵŶĚ�sĞƌƚƌĞŝďƵŶŐ� –�ŵŝƚ�

ŚƂŚĞƌĞŶ� KƉĨĞƌǌĂŚůĞŶ� ĂůƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐ� ĂůƐ�
ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ� Őŝůƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� �ŶŐƌŝī� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ĚĞƵƚƐĐŚĞ� �ƌŝŶŶĞͲ
ƌƵŶŐƐŬƵůƚƵƌ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� �ĐŚƚƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ǀĞƌƐĐŚĂŏ� ŚĂƚ͕�
ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��Ĩ��ĚĞŶ�KƉĨĞƌ-DǇƚŚŽƐ�ĚĞƌ�ϭϵϱϬĞƌ� :ĂŚƌĞ�ǁŝĞĚĞƌͲ
ďĞůĞďĞŶ�ǁŝůů͘ 

�ŝĞ� ��hͬ�^h-&ƌĂŬƟŽŶ� ŝŵ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�
ƐĞŝƚ� ϭϵϰϵ� Ĩƺƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� ƵŶĚ�tŝĞĚĞƌŐƵƚŵĂĐŚƵŶŐ� ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌ�ĚĞŶ�E^-KƉĨĞƌŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ƵŶĚ�>ĂƐƚĞŶĂƵƐŐůĞŝĐŚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůƚ�ĚĂŚĞƌ�
ũĞĚĞ� &Žƌŵ� ǀŽŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐŬůŝƩĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚŬƌŝĞͲ
ŐĞƐ�ƐĐŚĂƌĨ͘ 

�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞŶ� ŐĞƐĐŚŝĐŚƚƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ǌǁŝŶŐĞŶĚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͕� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�
/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǌƵƌ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞĚĞŶŬĞŶƐ�ĂŶ�ĚĞŶ��ǁĞŝƚĞŶ�
tĞůƚŬƌŝĞŐ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�KƉĨĞƌ�ŚŝŶĂƵƐǌƵŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�
�ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚŬƌŝĞŐĞƐ�ŵƵƐƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƵŵͲ
ĨĂƐƐĞŶĚĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂůůĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ƐĞŝͲ
ŶĞƌ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� –� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ĞƐĂƚǌƵŶŐƐŚĞƌƌƐĐŚĂŌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
�ǁĂŶŐƐĂƌďĞŝƚ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ŽŵďĞŶŬƌŝĞŐ�–�ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƐͲ
ƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ĨƵŶĚŝĞƌƚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ  ͘

�ŝŶǌĞůŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŶŝĐŚƚ�
ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�͢ĂůĂƌŵŝĞƌĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐǀĞƌŐĞƐƐĞŶŚĞŝƚ͚�
ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ��ĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ũƺĚŝƐĐŚĞƐ�
>ĞďĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌƚ͘͞  

'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ��ǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚŬƌŝĞŐĞƐ�ĂƵĨĂƌďĞŝƚĞŶ 



ƐĐŚĞŝŶǁĞƌƚĞƐ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� �ŶŶĂŚŵĞ� ĚĞƐ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶƐ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ� >ĞďĞŶƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ� ƵŶǌƵŵƵƚďĂƌ� ŝƐƚ�
ŽĚĞƌ�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ� ďŝƐ� ǌƵŵ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� ŶŝĐŚƚ�
ĞŝŶŐĞůƂƐƚ�ǁŝƌĚ͘ 

'ĞƐĞƚǌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� sĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ĚĞƌ� DĂŬůĞƌŬŽƐƚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� sĞƌͲ
ŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�<ĂƵĨǀĞƌƚƌćŐĞŶ�ƺďĞƌ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶĨĂŵŝůŝͲ
ĞŶŚćƵƐĞƌ͘�tŝƌ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ŝŶ� Ϯͬ͘ϯ͘� >ĞƐƵŶŐ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ďĞŝ�
ĚĞƌ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂŬůĞƌŬŽƐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�sĞƌͲ
ŬćƵĨĞƌ�ƵŶĚ�<ćƵĨĞƌ�ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�dĂƚƐĂĐŚĞ�
ZĞĐŚŶƵŶŐ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�<ĂƵĮŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ZĞŐŝŽͲ
ŶĞŶ�ŚćƵĮŐ�ĚŝĞ� ǀŽůůĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂůůĞŝŶĞ� ǌƵ� ƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŽŚŶĞ�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ��ŝŶŇƵƐƐ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�<ŽƐƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ĂŶĚĞƌĞ� WĂƌƚĞŝ� ǁĞŝƚĞƌǌƵƌĞŝĐŚĞŶ͕� ŝƐƚ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ� ŶƵƌ� ǁŝƌŬƐĂŵ͕�
ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� ǁĞŝƚĞƌŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ� <ŽƐƚĞŶ� ŵĂǆŝŵĂů� ϱϬй� ĚĞƌ� ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ�ǌƵ�ǌĂŚůĞŶĚĞŶ��ŽƵƌƚĂŐĞ�ĂƵƐŵĂĐŚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ�DĂŬůĞƌƌĞĐŚƚ�ŝŶ��ĞƚĂŝůƐ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƚ͘� 

�ŝĞ�tŽĐŚĞ�ŝŵ�WĂƌůĂŵĞŶƚ� 

'ĞƐĞƚǌ�ǌƵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-
WĂŶĚĞŵŝĞ� ;^ŽǌŝĂůƐĐŚƵƚǌ-WĂŬĞƚ� //Ϳ͘� tŝƌ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ŝŶ� Ϯͬ͘ϯ͘�

>ĞƐƵŶŐ� ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞ� DĂƘͲ
ŶĂŚŵĞŶ� ǌƵƌ�
�ďĨĞĚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ� ƐŽǌŝĂůĞŶ�
&ŽůŐĞŶ� ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂ-
WĂŶĚĞŵŝĞ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ƵŶƚĞƌ�
ŐĞǁŝƐƐĞŶ�
sŽƌĂƵƐƐĞƚͲ
ǌƵŶŐĞŶ� ĞŝŶĞ�
ďĞĨƌŝƐƚĞƚĞ�

�ƌŚƂŚƵŶŐ� ĚĞƐ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� �ŽƌŽŶĂ-<ƵƌǌĂƌďĞŝƚĞƌŐĞůĚĞƐ� ďŝƐ�
ǌƵŵ� ϯϭ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͗� �ď� ĚĞŵ� ϰ͘�DŽŶĂƚ� ĚĞƐ�
�ĞǌƵŐƐ�ƐŽůů�ĞƐ�ĂƵĨ�ϳϬ�ďǌǁ͘�ϳϳй�ƵŶĚ�Ăď�ĚĞŵ�ϳ͘�DŽŶĂƚ�ĂƵĨ�ϴϬ�
ďǌǁ͘�ϴϳй�ĂŶŐĞŚŽďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ� Ƶŵ�ŵŝŶͲ
ĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬй�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ďĞŶĨĂůůƐ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�
�ƌďĞŝƚƐůŽƐĞŶŐĞůĚ� /� Ĩƺƌ� ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ� Ƶŵ� ϯ� DŽŶĂƚĞ� ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ͕�
ĚĞƌĞŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ϭ͘�DĂŝ�ƵŶĚ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ĞŶĚĞŶ� ǁƺƌĚĞ͘� hŶĚ͗� ĞƐ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�dĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�DŝƩĂŐĞƐͲ
ƐĞŶ� ĂƵĐŚ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚĞŶ� ^ĐŚůŝĞƘƵŶŐ� ŶĂĐŚ�
ĚĞŵ��ŝůĚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�dĞŝůŚĂďĞƉĂŬĞƚ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘ 

'ƌƵŶĚƐĂƚǌďĞƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŽƌƐŽƌŐůŝĐŚĞ�<ƌĞĚŝƚůŝŶŝĞ����>�ĚĞƐ�
�^D͘� tŝƌ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ĚĞƌ� ĚƌĞŝ� dĞŝůĞ� ĚĞƐ� ϱϰϬ-
DŝůůŝĂƌĚĞŶ-WĂŬĞƚƐ�Ĩƺƌ &ŝŶĂŶǌŚŝůĨĞŶ�ǌƵƌ�^ƚĂďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƌŽͲ
ǌŽŶĞ�ĂƵƐ��^D͕��/��ƵŶĚ�^hZ�͘��Ğŝŵ��^D�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�Ƶŵ�
ĚŝĞ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞ��ƌŵƂŐůŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽƌƐŽƌŐůŝĐŚĞŶ�<ƌĞĚŝƚůŝŶŝĞ�
���>�;�ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ��ƌĞĚŝƚ�>ŝŶĞͿ͕�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞŶ�ŝŶ�
�ŶƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ŐƺŶƐƟŐĞƌĞŶ��ŝŶƐƐĂƚǌ�ĂůƐ�
ďĞŝ� ŶĂƟŽŶĂůĞƌ�<ƌĞĚŝƚĂƵĨŶĂŚŵĞ� ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘ �ĂƐ�sŽůƵŵĞŶ�ĚĞƌ�
���>� ƐŽůů� Ϯй� ĚĞƐ� �/W� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ϮϬϭϵ� ĚĞƐ� ĂŶƚƌĂŐƐƚĞůůĞŶĚĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚĞƐ� ďĞƚƌĂŐĞŶ� ;Ĩƺƌ� /ƚĂůŝĞŶ� ĞƚǁĂ� ϯϵ�DƌĚ͘� �ƵƌŽͿ͘� /Ŷ�
ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĞŵ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�
ŝŵ��^D-'ŽƵƌǀĞƌŶĞƵƌƐƌĂƚ�ĚĂƐ�DĂŶĚĂƚ� ǌƵ�ĞƌƚĞŝůĞŶ͕� ĚĞŵ����>-
'ƌƵŶĚƐĂƚǌďĞƐĐŚůƵƐƐ� ǌƵǌƵƐƟŵŵĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ŝƐƚ� ŶŽĐŚ� ŬĞŝŶĞ� ŬŽŶͲ
ŬƌĞƚĞ�<ƌĞĚŝƚůŝŶŝĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐƚĂĂƚ� ǀĞƌďƵŶͲ
ĚĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ŵƵƐƐ� ŶĂĐŚ� �ŶƚƌĂŐƐƚĞůůƵŶŐ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ǀŽŵ� WůĞŶƵŵ�
ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ�ďĞƐƚćƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

'ĞƐĞƚǌ�ǌƵƌ��ďŵŝůĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƌ��Ks/�-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ�
ŝŵ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǀĞƌƚƌĂŐƐƌĞĐŚƚ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞƐĞƚǌ͕� ĚĂƐ�ǁŝƌ�
ŝŶ� Ϯͬ͘ϯ͘� >ĞƐƵŶŐ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ŚĂďĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ� ǀŽŶ�
ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ� ĂƵƐŐĞĨĂůůĞŶĞŶ� DƵƐŝŬ-͕� <ƵůƚƵƌ-͕� ^ƉŽƌƚ-� ŽĚĞƌ�
ƐŽŶƐƟŐĞŶ� &ƌĞŝǌĞŝƚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĚĂǌƵ� ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕� ĚĞŶ� /ŶŚĂͲ
ďĞƌŶ� ǀŽŶ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� ϴ͘�Dćƌǌ� ϮϬϮϬ� ĞƌǁŽƌďĞŶĞŶ� �ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�
ĂŶƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ��ƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝŶƚƌŝƩƐƉƌĞŝƐĞƐ�ĞŝŶĞŶ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶ�ǌƵ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�Ĩƺƌ�ĞƌǁŽƌďĞŶĞ�EƵƚǌƵŶŐƐďĞƌĞĐŚͲ
ƟŐƚĞŶ� ďĞŝ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ�
�Ks/�-ϭϵ-WĂŶĚĞŵŝĞ� ǌĞŝƚǁĞŝƐĞ� ƐĐŚůŝĞƘĞŶ� ŵƵƐƐƚĞŶ͘� �Ğƌ� /ŶŚĂͲ
ďĞƌ� ĚĞƐ� 'ƵƚƐĐŚĞŝŶƐ� ŬĂŶŶ� ũĞĚŽĐŚ� ĚŝĞ� �ƵƐǌĂŚůƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ƵƚͲ

�ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŬƚĞŶ 

'ĞďĞƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĚĞƌ��h�ǌƵƌ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ǀŽŶ��ŽƌŽŶĂ �͘ZĞŐŝĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ�
ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϰϬ�
>ćŶĚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�
ĂƵĨ� ĚĞƌ� <ŽŶĨĞͲ
ƌĞŶǌ�Ăŵ�ϰ͘�DĂŝ�
ŝŚƌĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůͲ
ůĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ� ǌƵƌ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌ-
ƵŶŐ� ŝŵ� <ĂŵƉĨ�
ŐĞŐĞŶ� ĚĂƐ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ͘��ŵ�
�ŶĚĞ� ŬĂŵĞŶ�
ϳ͕ϰ� DƌĚ͘� �ƵƌŽ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�Η'ůŽďĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞΗ-/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ�;t,KͿ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ŝĞ� /ŶŝƟĂƟͲ
ǀĞ� ǁŝůů� ĂůůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ� �ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ� ďƺŶĚĞůŶ� Ƶŵ� �ŝĂŐͲ
ŶŽƐƟŬĂ͕�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ� /ŵƉĨƐƚŽīĞ�ŐĞŐĞŶ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� ǌƵ�ĞƌͲ
ĨŽƌƐĐŚĞŶ͕�ǌƵ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝͲ
ůĞŶ͘��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ϱϮϱ�DŝŽ͘��ƵƌŽ͘� 

;YƵĞůůĞ͗�ďƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ͘ĚĞͿ 

 

sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͗ 
�ƌ͘�DĂƚŚŝĂƐ�DŝĚĚĞůďĞƌŐ�DĚ� 

WůĂƚǌ�ĚĞƌ�ZĞƉƵďůŝŬ�ϭ 
ϭϭϬϭϭ��ĞƌůŝŶ 

dĞů͗͘�ϬϯϬ�–�ϮϮϳ�ϳϵϰϵϴ 
&Ăǆ͗�ϬϯϬ�–�ϮϮϳ�ϳϬϭϯϵ 

�ŵĂŝů͗�ƐƚĞĨĂŶ͘ŬƌƵĞƉƉĞůΛĐĚƵĐƐƵ͘ĚĞ� 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ůŐ-ŶĚƐ͘ĚĞ� 

 
�ŝůĚŶĂĐŚǁĞŝƐ͗� 

&ŽƚŽƐ�,ĞĂĚĞƌ͗�dŽďŝĂƐ�<ŽĐŚ 
 

�ŝĞƐĞ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐŐƌƵƉƉĞ�ĚŝĞŶƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�^ŝĞ�ĚĂƌĨ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƐ�tĂŚůŬĂŵƉĨĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�tĂŚůǁĞƌďƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

͘ 


